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KАR]ALA PULP

oтзьrв o pеaлизации Пpoeктa
(ABТoМaтизация бюДя(eтнoгo Прoцeсса)

Coтpу.Цни,rествo кoмпaний ooo <Кaрелия Пaлп> и кHеoсистемьI Cеверo.Зaпaд ЛТ,{>
пpo.цoЛжaеTcя c нaчaЛa 2015 гoдa. Зa этo время coBМrстIlЬIми уcklЛLIЯNIИ успешнo pешенЬl

зaдaЧи paзвития и оoпрoвo}кдения инфopмaциoнньш сисTеM грyППЬr кoмпaний <Кapелия

Пaлп>. Cpеди нaибoлее cЛo)l(ньIх и интrреcнЬIx зaДaЧ paЗB|I"|ИЯ инфopмaционньtx теxнoлoгий

xoЧеTся oTМеTиTЬ прoекT сoздaния aвТoМатизиpoвaннoй системьI бюджетирoвaния, pешение o

отaрте кoToрoГo бьtлo пpинятo в 2015 гoдy.
HепoсpедствeннЬIM зaкaзчикoМ пpoекTa вЬlcтyпил финaнcoвьlй .цепapтaМеI{T грyппЬI кoMПaний
<Кaрелия Пa"тп >'

Клтoчeвыми цeляМи прoекTa Зaкaзчик ви.цел:
. Пoлyчение уДoбнoгo иI{cTpyМr}Iтa для обopa, xpaт]ения и сисTеMaтизaции инфopмaции,

оoпpoвoж.цaroщей BесЬ прoцеос бrодхсетиpoвaния и пoдгoToвки yпpaBЛeHческoй

финaнсoвoй oтчеТtloсТиi
. ПoвьIшrение кaчесTBa и oперaтиBllocTи IIo'цгoтoBки фoрм oтнетности пo плaнoBЬlм и

фaктиuеским финaнcoвьlм ПoкaзaтеЛяМ ГpупПьl кoМпaI{ий и пpоведение плalr-фaктнoгo и

фaктopнoгo aI7aJIIIз a'

B кaчестве peшения бьIл вьrбpaн пpoгрaммньrй пpo.цукт <1C: Упpaвление холдингом 8>.

Bеоь peaлизoвaнньIй пpoект aBToМaтизaции Мoжнo paзДеЛить нa сЛе.цyющиr эTaпЬI:
1 . Paзpaбoткa pегдaментa бro'цжеTиpoBaния.

Ha oснoве имerощейcя бюдяtетнoй Мoдели B Ехcel, бьIл пoдгoToBЛеIl pегЛaмеIrT
6юджeтнoгo прoцеоca c yЧетoМ ,цеяTeЛЬнoсти сaмой УК и )п{acтByloщиx в пpoцесоe
бюДrкeтиpовaния пpелпpиятий. B pегламенте бьlли пoдгoтoвленьt Целевьlе фopмьl
бтo.цжетoв c yЧeтoМ требoвaний к paзpезaМ aнaЛитики, oПиcaнa BзaиМocBязЬ бroджетoв,
pacпpеДеленьI oТBеTcTвеI{1IЬIе и сpoки пoДготoвки пo Bсем этanaм бioджетнoгo прoцесоa.

2. Haсщoйкa бтoджетнoй Mo.цели B <1C:Упpaвлeние хoл,цинГoМ 8).
Пo pеглaментy бroдяtетиpoв aния 6ьlttи нaотрorнЬI цrлеBЬIe фopмьт бroджетoв,
вспoМoГaTеЛьнЬIe тaблицьI, МapПIрyTьI пoдгoToвки и coГлaсoBaния бroджетoв. .Цля
aнaлитики бьtли нaстpoeньI фopмьI .цЛя прoвrдения фактоpнoгo aНaJIИЗa Пo клюЧевЬIМ
нaIIрaBЛeнияМ дrЯтeльнocTи кoMпaнии.

3 ' B paмкaх зaпyскa B эксплуaтaцию пpoBеденo обyuение пoлЬзoBaTелей и сotrpoвождениe
Пpoцеccoв нa pе.lЛьнЬ]x дaннЬlх. !ля зaпускa бьrл вьtбpaн прoцесc годoвoгo
бюджетиpoвaни я 2016 г. и опеpaTиBiloе бюджетиpoвaние Пo итoгaМ ПеpBoгo месяцa
эксплyaтaции (cбop фaктиueскиx дaннЬIx, учеT кopрекTирoBок гo,цoBoГo плaнa Пo

рrзyльтaTaM .цеятeльнoоти).

oснoвньrе ХapaктrpиcTики Bнe,цpенrroй бrоДжeтнoй Мoдели:
. B сoстaв бroДжетной Мo'цeли Bхo.цяT: линейньrй бroджет, 22 функциoныlьньж бтoджетa

(нaпpимеp: пpoизвo.цоTBеIIньrй плaн, пЛaн пpo,цaх{' бюДжетьl TpaI{cпopTI{ЬIx рaсхо.цoB Ira
сбЬIT пo ptBIlьIМ Bи.цaМ трalrcпoрTa' бro.цжет нa сTpaxоBaние ГП, cтpyктypa поcтaвoк
десoМaTepиЕlлoв пo МapшрyтaМ, бтoджетьI сeбecтoимoсти зaпaсoB Пpoдyкции и cЬIpЬя'
бroдrкет себестoимocти пpоизведеннoй и pea,тизoвa!{нoй пpодyкции и дp.) и 3 мacтеp-
бюджетa (БДР, БДДс, ББЛ).
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Пepиoд бюджетиpoBallия - l гoд с дeтaлиЗaциеЙ Дo Месяцa c е)ItеMесяннoй кopректиpoвкoй
пJIaIIoBЬIx пoкaзaTеЛей'
BьIделенo пopядкa 20 IJФo.
Иопoльзyетcя олe.цyющиe ваJIIoтЬt: UsD, ЕUR' GPD' Pyб. B бroджетax yЧитЬIBaIoтcя
пpoгнoзнЬIe кypcЬI и сpеДт{eBзBеlпеннЬIr знaчeния в paзныХ вaЛютax.
Haстpoенa yпрoщеIrIraJI Мo.целЬ эЛиМиI{aции BГo c дoчеpниМи пpе.цпpиятияМи B рaМкa.\
линейнoгo бтoджетa I{Фo'

Cистемa cдaнa в прoMЬIшЛrнн1тo экспЛyaTaцию 01'06.2016 г'

/ oбщеe чиcлo aвтoМaтизиpoвaнньтx paбovих меот _ 30
r' oценкa сoответcтвия резyЛЬTaTa пpoдyктa oЯ(иДal{ияМ пo пятибaлльной шкaЛе:

o Cooтветcтвие пoтpeбнoстям opгaнизaции - 4

o Удoбствo рaбoтЬI с прoгpavмoЙ -4

o oцeнитe кaчeсTвo рaбoтьI пapтнеpa ''1C'' -5

o Pекoмeндoвaли бьI кoллeгaм иcпoЛЬЗoBaть дaIIнoе решение дJUI aBтoМaтизaции

,цеЯТеЛЬнoсти -4

,{aльнейпrее paзвитие cиcтеМЬI бroджетиpoвания зaклЮчaется в тиpDкиpoBaI{ии Метo.цическиx
и тeк{ичeских pеrпений нa пpoцессЬI бюджетиpoвaния пpeДпpиЯTий ГpуппЬI.

Гyсев Aлeкceй Геннaдьевиu
1-ьlй зaмеотитеnЬ гrнrpaлЬнoгo диpeктopa _ ф
ooo <Кapелия Пaлп>
04.05.201,'7 r.

0ГРF1 11]7847586581 ИHH 7816527605 кпП 78]601001 0KП0 30709380 PaсчеrнЬЙ cЧе] 40702810690450000]83 {flUB) в loпoлнительном.
кHаpвскиЙ" 0A0 .rБанк кcанкт.Пeтepбyрг". г Caнкт-Пeтepбypг Koр/сЧeT 301018]0900000000790' БИK 044030790

Llаlil]tY с0i]lрaпу
,'кaI]:]а PUlF, '

i"Ы.,I
'/,'


